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Historia polskiej sukcesji to nie tylko 35 lat
Il RP.

o J Tekst: Szymon Krawiec

»

akie sa najstarsze firmy na swiecie? Kilka lat temu
nato pytanie postanowili odpowiedzie¢ analitycy
z londynskiej agencji Business Financing. Wy-
szto im, ze najstarszym przedsiebiorstwem w Eu-
ropie jest austriacka restauracja St. Peter Stiftskulina-
rium, ktora zostata zalozona w 803 r. wewnatrz klasz-
toru $w. Piotra w Salzburgu. Zas najstarszym przedsie-
biorstwem na swiecie byla japonska firma rodzinna
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z branzy budowlanej Kongo Gumi. Byta, bo choé przed-
siebiorstwo zatozono w 578 r., to dotrwato do 2006 r.
Specjalizowato sie w budowie obiektéw sakralnych,
miedzy innymi buddyjskich swiatyn, ale kiedy spadt
nanie popyt, wpadlo w gigantyczne diugiizostato prze-
jete przez konkurencje.

Patrzac nanaszych sasiadow, to na Stowacji najstar-
szg firma jest Mennica w Kremnicy, ktorabije monety
od 1328 r. W Czechach to Browar w Broumovie, ktory
warzy piwo od potowy XTIV wieku. W Niemczech to win-
nica Staffelter Hof, czynna od 862r.

W Polsce za najstarsze przedsiebiorstwo uchodzi
Kopalnia Soli Bochnia, ktora zaczeta dziata¢ w1248 r.
Wchodzac razem z kopalnig soli w Wieliczce w skiad
Zup Krakowskich, byla w tamtych czasach jednym
znajpotezniejszych przedsiebiorstw w Europie. W X1V
wieku Zupy Krakowskie odpowiadaly za jedna trzecia
dochodow skarbu panstwa, a konkretniej kasy Kazi-
mierza III Wielkiego.

Ale ani Bochnia, ani Wieliczka nie przetrwaty do
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dzis. W Bochni wydobycia soli zaprzestano w 1990 r.
W Wieliczce eksploatacje zloza przerwano 6 lat poz-
niej. Dzisiaj Krolewskie Kopalnie Soli w Wieliczce
1 Bochni sa jednymi z najcenniejszych polskich zabyt-
kow, obiektami wpisanymi na Liste Swiatowego Dzie-
dzictwa UNESCO. W zeszlym roku odwiedzito je po-
nad 1,5 mln turystow.

Trudno tez o kopalniach soli mowic jak
0 przedsiebiorstwach.

Co wiec
z prywatnym biznesem?

Temat jest o tyle trudny, ze nadal mato w Polsce zba-
dany. - Prosze sie nie tudzi¢, ze znajdzie pan gotowy
rejestr grupujacy najwiekszych przedsiebiorcowidane
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finansowe ich firm na przekroju réznych lat. Materiatly
dotyczace dawnych przedsiebiorcow sa skape. Prze-
trwaniu dokumentacji gospodarczych nie sprzyjaty
czasy wojenne i powojenne - mowi Maria Barbasie-
wicz, historyczka 1 autorka ksigzki ,,Ludzie interesu
w przedwojennej Polsce”.

Kilkanascie lat temu zestawienie najstarszych
firm Swiata przygotowali analitycy z Tokyo Shoko
Research. To oni z kolei zainspirowali dwoje na-
ukowcow z Akademii Leona Kozminskiego do przy-
gotowania podobnego, ale juz tylko polskiego ze-
stawienia.

Kiedy zabierali sie do pracy, okazato sie, ze w Pol-
sce zadna instytucja nie prowadzi kalendarium
polskiego biznesu. Nie ma nawet najmniejszej, krot-
kiej listy, ktéra pokazywaty polskie przedsiebior-
stwa z informacjg o dacie ich powstania, zatozycielu
czy adresie siedziby. - Co najSmieszniejsze, liste 150
ponad 100-letnich polskich firm udostepnit nam do-
piero japonski profesor Toshio Goto z Japan Uni-
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versity of Economics, prowadzacy badania nad naj-
starszymi firmami na swiecie. Rozbudowalismy ja
i obecnie jest na niej ok. 400 firm i organizacji - mo-
wit kilka lat temu dr Tomasz Olejniczak, ktory wraz
z dr Anng Pikos zajmowali si¢ badaniem historii pol-
skich firm.

W sieci krazy przygotowana przez nich lista dtugo-
wiecznych firm z Warszawy. Jest palarnia kawy Plu-
ton, ktora powstata w 1882 r. Przez kilkadziesiat lat
prowadzit jg Kordian Tarasiewicz, do niedawna naj-
starszy przedsiebiorca w Polsce. Przezyt trzy wojny,
w tym dwie swiatowe, przez komune z milionera stat
sie bankrutem, ale jego kawa jest do kupienia do dzis.
Biznes prowadzil nawet w wieku 103 lat.

Naliscie salegendarne buty od Kielmana (rok zato-
zenia 1883). Jest Dom Towarowy Braci Jabtkowskich
(1884). Jest piekarnia Nowel (1925). Ale najstarszg war-
szawska firma nie jest zaden krawiec, szewc, piekarz
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czy inny rzemieslnik. To sklep medyczny Farum, ktory
powstat w1819 r. Wtedy Adam Mickiewicz zabierat si¢
do pisania,,Ody do mtodosci”, w Londynie urodzita sie
krolowa Wiktoria, a w Warszawie zmart Jan Kilinski,
jeden z przywodcow powstania kosciuszkowskiego.
Sklep Farum obstugiwat klientow rowno 204 lata. Po
dwoch wiekach dziatalnosci zamknat sie rok temu. -
Spotke rozwigzano i postawiono w stan likwidacji - in-
formuje komunikat zawieszony na stronie interneto-
wej sklepu.

Zdaniem dr. Olejniczaka takich

Dalej dziatajg na rynku,
ale czesto nie sq jus w rekach ory-
ginalnych wtascicieli. Trudno wiec
tutaj mowic o wielopokoleniowym
polskim biznesie.
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Browary Tyskie dziataja od 1629 r. Ale zaktadali je
Austriacy. Recepturyitechnologie dali Niemcy. Polacy
pojawili sie w nim pdZniej. A w najnowszej historii Pol-
ski browar raz nalezal do panstwa, raz do Jana Kul-
czyka, raz do Afrykanerow z SABMiller, a dzisiaj do Ja-
ponczykéw z Asahi Group.

Najstarsza jubilerska marka W.Kruk powstata
w 1840 roku, dzi$ jednak nalezy do prywatnych i pan-
stwowych akcjonariuszy gieldowej spotki VRG. Bank
Handlowy zatozony w 1870 r. przez Leopolda Kro-
nenberga, uchodzacego za najbogatszego Polaka
wszech czasow, dzisiaj nalezy juz do Amerykanow
z Citi. Podobnie z Fabryka Cukiernicza ,, Kopernik”,
ktora od 1763 r. wypieka pierniki. Podobnie z produ-
centem sztuc¢cow Gerlach, ktoremu poczatki dat uro-
dzony w 1824 r. w Leczycy Samuel Gerlach - polski
rzemieslnik niemieckiego pochodzenia. Podobnie
ze stodyczami od Wedla, wodka od Baczewskiego,
oléwkami od Stanistawa Majewskiego, paczkami od
Bliklego, ptytkami z Opoczna, porcelang z Cmielowa.
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Te wszystkie polskie marki maja kilkusetletnig hi-
storie 1 nadal istniejg, ale nie naleza juz do potom-
kow zatozycieli.

Wielopokoleniowy polski biznes, ktory nadal pozo-
staje wrekach rodziny znalez¢ wiec trudno. Ale my lu-
bimy trudne zadania.

Zanajstarsza polska firme rodzinng uchodzi Ludwi-
sarnia Felczynskich. Dziata nieprzerwanie w rekach
tej samej rodziny od ponad 200 lat. Ich dzwony za-
czely pojawiaé sie narynku w1808 r. Mimo zabordéw,
powstan, wojen, zmian ustrojowych, mniejszych
i wiekszych kryzysow, sg na rynku do dzis. To oni od-
lali dzwon Kopernik w olsztynskiej katedrze oraz
6-tonowe Serce Lodzi, dzwon ktory zaczat bi¢ w Ba-
zylice Archikatedralnej sw. Stanistawa Kostki rowno
w 25. rocznice spotkania Jana Pawtla II z t6dzkimi
wldkniarkami.


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 52 @ 23 GRUDNIA 2024

Sila Firm Rodzinnych

Chociaz rodzinng dewizg Felczynskich
jest hasto 200 lat w stuzbie kosciota, to
nie wykonujq zlecen tylko dla ducho-
wienstwa.

Kazdy nowy dzwon dostaje od
Felczynskich gwarancje na kolejnych
200 lat.

Z kolel jedng z najstarszych rodzin kupieckich
w Polsce pozostaja Gradeccy. Dzisiaj to jedni z naj-
bogatszych Polakéw, do ktorych nalezy grupa PGD
— najwiekszy dystrybutor kosmetykow i chemii dla
drogerii nad Wista. Prababka Marzeny Gradeckie]j
handlem zajmowala sie jeszcze przed I wojna Swia-
towa. W 1916 r. otworzyta sklep w Jaztowcu koto Tar-
nopola.

Dwa lata poZniej, bo w 1918 r. swojgq pierwsza pie-
karnie otworzyt Wiadystaw Putka. On prowadzit pie-
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karnie w Rembertowie, arodzina jego przysziej zony,
Janiny Lutoborskiej w Wesotej. Po slubie oba rody po-
laczyly sity, tworzac podwaliny dla jednego z najwiek-
szych zakladéw piekarniczo-cukierniczych w kraju.
Rodzinnego biznesu nie zabila ani niemiecka okupa-
cja, ani PRL-owska nacjonalizacja. Dzisiaj Piekar-
nie Cukiernie Putka prowadzg 229 sklepow, w tym
176 piekarni firmowych i 53 patronackich. W asorty-
mencie majgjuz ponad 200 rodzajoéw pieczywa, ciast
i innych wypiekow. Zeszly rok byt dla spéiki rekor-
dowy. Przychody przekroczyly 486 mln z1, a zysk netto
wyniost 76 mln zt.

Niektorzy moga by¢ zaskoczeni, ale najdtuzej dzia-
lajaca rodzing w biznesie pozostaja Kulczykowie.

,,Krol Polakow” - tak Niemcy moéwili o Wiadysta-
wie Kulczyku, pradziadku Sebastiana Kulczyka, dzi-
siaj jednego z najbogatszych Polakow od koncernu
chemicznego Qemetica (dawny Ciech - red.). Wiady-
staw Kulczyk prowadzit wlatach 30. ubiegiego wieku
dom handlujacy artykutami rolnymi w Watdowie
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w woj. kujawsko-pomorskim. Dziadek Henryk zato-
zyl po wojnie trzy firmy. Wszystkie zostaty znacjona-
lizowane, wiec wyjechal do Niemiec, gdzie otworzyt
kolejny biznes. W Hamburgu stat sie czotowym do-
stawcg runa lesnego z Polski. Zaczynal od handlu ma-
slakami i jagodami z polskich laséw, a pdzniej spro-
wadzat do Niemiec wszystko, co si¢ dato. Po 1982 r.
dzieki zmianom w prawie w kraju mozna byto zakta-
dac firmy polonijne. Ich ojciec Jan Kulczyk razem ze
swolm tata otworzyli wtedy w Komornikach koto Po-
znania Interkulpol. Przedsiebiorstwo handlowato
z Niemcami artykutami chemicznymiibudowlanymi.
Hitem eksportowym okazala sie r6zowa pasta BHP
do mycia uporczywych plan. To wlasnie na polsko-
-niemieckiej wymianie handlowej Kulczykowie zaro-
bili pierwsze miliony. Najlepsze czasy przyszly jed-
nak po 1989 r., kiedy Jan Kulczyk zaczal budowa¢d
swoje imperium. Po jego $mierci w 2015 r. 16 mld z1
zgromadzonego majatku przejety po nim jego dzieci:
Sebastian i Dominika.
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Po co te wszystkie historie wymienia¢? Gléwnie po to,
zeby pokazad, ze

historia polskiej przedsiebiorczosci to
nie tylko poczgtek lat 90., kiedy po
ustawie Wilczka zarejestrowalo sie kil-
ka milionow prywatnych firm.

I chociaz na najwazniejszych swiatowych uczel-
niach taki przedmiot jak ,,Historia biznesu” jest pod-
stawa nauczania zarzadzania, to w Polsce nikt go nie
wyktada.

A mozna by sie na takich wyktadach sporo nauczy¢.
Przede wszystkim tego, Ze o cigglosci biznesu moze
swiadczy¢ wiele rzeczy. Moze przetrwac¢ marka, moze
przetrwaé oryginalna receptura, moze przetrwacd
fabryka. Jednak najwazniejsze, zeby przetrwatarodzina
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1 przedsiebiorstwo ciggle pozostato w jej rekach. Jak
pokazujg przypadki polskich firm, ktore dzisiaj w re-
kach potomkow zatozycieli juz nie sa, to o marke, re-
cepture 1 fabryke nikt nie zadba tak dobrze, jak orygi-
nalni wilasciciele. A historie najstarszych przedsie-
biorstw, ktore od pokolen sg w rekach tej samej rodziny
ucza chyba najwazniejszej w biznesie rzeczy. Sztuki
przetrwania. ®@

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Dr n.pr. Malgorzata Reymer, jako pierwsza w Polsce ztozyla
wniosek o rejestracje fundacyi rodzinnej

Fot. Materialy prasowe
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Takie pytanie stawia wiele 0sob, ktore inte-
resujq sie nowq instytucjqg w prawie polskim,
jakq jest fundacja rodzinna. Tymczasem na
odpowied? jest zdecydowanie za wczesnie.
Prace nad projektem ustawy trwaty kilka
lat. Towarzyszyly im poglebione konsultacje
spoteczne.

bez podzialow politycznych.

Tekst: Dr n.pr. Matgorzata Rejmer, zatozycielka
firmy rodzinnej Kancelarii Finansowej Lex

stawa o fundacji rodzinnej powstala z inicja-
tywy srodowiska firm rodzinnych. Jej podsta-
wowe zadanie to wsparcie instytucjonalne
procesu sukcesji. Jak wynika z badan prowa-
dzonych wsrod nestorow i sukcesorow w firmach ro-
dzinnych, brakowato u nas rozwiazania, ktore dawa-
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toby mozliwo$¢ zaplanowania nastepstwa w biznesie
nie na jedno, a na wiele pokolen. Nie ma bowiem zad-
nego powodu, aby przedsiebiorcy dziatajacy w Polsce
odbierali sobie prawo do budowania firmy na wzor naj-
starszych firm na swiecie, ktére swoja historig obej-
muja juz 46. pokolenie (np. japonska firma hotelarska
prowadzona przez rodzine Hoshi). Dlugowiecznos¢
firm wymaga jednak wsparcia prawnego. I takim roz-
wigzaniem jest fundacja rodzinna.

Oproécz wiasciciela i jego najblizszych, do grona inte-
resariuszy nalezg pracownicy. Likwidacja zaktadu pracy
z powodu nieudane] sukcesji oznacza problem takze
dla pracownikaijego rodziny. Firmy rodzinne charak-
teryzuja sie szczegdlna dbaloscig o pracownika, co
oznacza, ze poziom fluktuacji jest znacznie mniejszy
niz wpozostatych firmach. Koniecznosc odejscia z firmy
po wielu latach pracy w jednym zakladzie, rodzi dodat-
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kowy problem z pozyskaniem rownie satysfakcjonuja-
cej pracy.

Kolejng grupa interesariuszy sa wierzyciele, w szcze-
gbélnosci bankiifirmyleasingowe. Z perspektywy bez-
pieczenstwa ich relacji z przedsiebiorstwem niezwy-
kle istotne jest, aby w firmie zachowana byta ciagtos¢
dziatania, aryzyko ,,Smiertelnosci” biznesu byto ogra-
niczone do minimum. Konsekwencjg likwidacji firmy
z powodu nieudanej sukces;ji jest brak obstugi zadtu-
zenia. A jest to w takim samym stopniu problem dtuz-
nika, jak 1 wierzyciela.

Skuteczna sukcesja lesy takze w intere-
sie kontrahentow (odbiorcow @ dostaw-
cow), zwlaszcza, gdy

Pozyskanie nowego kooperanta to czas 1 pieniga-
dze, bez gwarancji powodzenia. Zdecydowanie bez-
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pieczniej robi sie biznesy ze sprawdzonym pod-
miotem.

Utrzymaniem cigglosci biznesu zainteresowane sg
takze gmina i Skarb Panstwa. Firmarodzinna jest pra-
codawca 1 podatnikiem, a jej likwidacja oznacza pro-
blem po stronie wskazanych podmiotow.

Fundacja rodzinna ma mozliwos¢ przejecia udziatéw
w spolce rodzinnej. Dzieki temu, eliminujemy ryzyko
,smiertelnosci formalnej”. Odejscie zatozyciela firmy
nie oznacza, ze przestaje ona istnie¢. Fundacja jest
osoba prawna, ktéra dziata niezaleznie od ,,fizyczno-
sci” swojego zatozyciela.

Sprawne dziatanie biznesu zalezne jest nie tylko od
,hiesmiertelnosci formalnej”. Potrzebna jest takze
,hiesmiertelnoé¢ faktyczna”. Co to oznacza? Ze firma
potrzebuje sprawnego zarzgdzania. Nie zawsze w ra-
mach sukcesji pokoleniowej zatozyciel biznesu jest
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w stanie wskazac osobe z rodziny, ktora ma wyksztal-
cony ,,gen przedsiebiorczosci” i jest w stanie zapewnic
firmie rozwdj. Czesto lepszym rozwiazaniem jest po-
wierzenie zarzadzania w rece doswiadczonych osob
nie powigzanych rodzinnie.

Fundacja rodzinna rozdziela prawo
wlasnosci od prawa korzystania z be-
nefitow wypracowanych przez biznes
i transferowanych do fundacji. Inny-
mi stowy,

nie zawsze angazujgc sie
w dzialalnosc operacyjng firmy.

Czy tak sie stanie, zalezy tylko od fundatora, ktory
najlepiej zna sytuacje swojej rodziny 1 poprzez insty-
tucje fundacji moze wyrazic¢ wole co do formy i zakresu
zabezpieczenia finansowego poszczegolnych osob (na-
wet tych nienarodzonych).
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Zdecydowanie tak. Fundacja rodzinna jest forma
skarbca rodzinnego, ktéry chroni majatek rodziny
przed rozdrobnieniem lub przej$ciem w rece oséb trze-
cich. Przekazywanie majatku w oparciu o darowizne
lub w drodze dziedziczenia przypomina jazde droga
jednokierunkowa. Darczynca i spadkodawca nie maja
prawa ingerowa¢ w decyzje obdarowanego lub spad-
kodawcy. Kazda z tych osob w chwili otrzymania daro-
wizny lub spadku moze go przekazac¢ komukolwiek, na-
wet wbrew woli pierwotnego wlasciciela. Tymczasem
przeniesienie majatku do fundacjirodzinnejiuczynie-
nie wskazanych osob beneficjentaminie ograniczaich
prawa do korzystania z tego majatku, ale uniemozliwia
jego transfer do osdb trzecich.

Fundacja rodzinna to takze forma banku rodzin-
nego. Marzeniem wielu przedsiebiorcow jest ksztatto-
wac ,,gen przedsiebiorczosci” w kolejnych pokoleniach.
Do tego celu potrzebne sa srodki finansowe. Fundator
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moze wskazaé, na jakich zasadach beneficjenci mogg
otrzymywac wsparcie (zwrotne lub bezzwrotne) w bu-
dowaniu wiasnych bizneséw. Fundacjarodzinna moze
udzielac¢ pozyczek, moze takze wchodzi¢ w nowoutwo-
rzone biznesy jako udziatowiec (akcjonariusz), zasila-
jac spotke potrzebnym kapitatem.

Fundacja rodzinna to rownies atrak-
cyjna platforma inwestycyjna. Usta-
wodawca przewidzial, ze

w tym takge winstrumenty
pochodne.

Grajac na gieldzie, fundacja uzyskuyje istotna prze-
wage. Nie ptacac podatku Belki dysponuje dodatko-
wymi Srodkami na reinwestycje.

W ramach dziatalnosci inwestycyjnej, fundacja ro-
dzinna moze przystepowac do spotek, funduszyi spot-
dzielni (w kraju i za granicg). Dywidendy i korzysci fi-

22


https://www.wprost.pl/

v,

Sila Firm Rodzinnych

nansowe uzyskiwane z tego tytutu sg zwolnione z po-
datku dochodowego, co oznacza, ze fundacja dyspo-
nuje dodatkowymi srodkami na kolejne inwestycje.

Ciekawym pomystem inwestycyjnym jest takze na-
bywanie przez fundacje rodzinna nieruchomosci w celu
osiggania zysku z tytutu najmu. Dochdd z takiej dzia-
lalnosci w ramach fundacji jest zwolniony z podatku
dochodowego. Warto pamietad, Zze nabywanie nieru-
chomosci towciazjeden z najbardziej popularnych po-
mystow inwestycyjnych, a jesli tak, fundacja rodzinna
jawi sie szczegolnie atrakcyjnie w tym zakresie.

Zdecydowanie nie. Nazwa tej instytucji moze by¢ my-
laca, bowiem po fundacje rodzinna moze siegna¢ kazda
osoba fizyczna. Wazne jest tylko, czemu w jej przypadku
taka fundacja miataby stuzy¢. Jesli jest to potrzeba
ochrony majatku, jego dalszego pomnazania, wspiera-
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nia kolejnych pokolen w procesie edukacji i rozwoju
zawodowego, czy tez siegania po atrakcyjne instru-
menty inwestycyjne, fundacja rodzinna jest odpowie-
dzia na te potrzeby.

Kapitat potrzebny na funkcjonowanie
Jundacji

Mogqg to byc oszczednosci, srodki
pochodzgce z darowizny, spadku, a na-
wel szcezesliwe] wygranej.

W sposob naturalny, w pierwszej kolejnosci tym roz-
wigzaniem zainteresowaly sie firmy rodzinne, ktore
czekaly nafundacje rodzinng na prawie polskim. Sa to
przedsiebiorcy swiadomi korzysci wynikajacych z funk-
cjonowania fundacji. Od 22 maja 2023 roku do konca
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pazdziernika 2024 roku zlozono 2 749 wnioski o reje-
stracje fundacjirodzinnej, z czego do rejestru wpisano
juz1 689 fundacji.

Statystyka fundacji rodzinnych w Polsce wskazuje,
ze nie jest to rozwiazanie, ktéremu trzeba byloby nadac
cechy elitarnosci. Po pierwsze, formalne wymagania
ustawodawcy sa dostepne dla wielu potencjalnych fun-
datorow (wkiad 100 tys. Z1). Po drugie, po fundacje sie-
gajg zarowno wlasciciele duzych bizneséw, jak i mniejsi
przedsiebiorcy, ale takze osoby nie prowadzace dzia-
lalnosci. Oznacza to, ze fundacja przebija sie do swia-
domosci Polakéw i ma szanse stac sie wazng instytu-
cja stuzacg ochronie i pomnazaniu majatku. Jednocze-
snie wiekszos¢ potencjalnych fundatoréw potrzebuje
jeszcze wiedzyizrozumienia, jak wich przypadku dzia-
lataby fundacja rodzinna i jakie mieliby z tego korzy-
sci. Proces edukacji wymaga czasu i dobrych praktyk
rynkowych.

Fundacje rodzinng zaktada si¢ na pokolenia, nalezy
zatem uszanowac potrzebe przemyslenia tematu


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 51 @ 16 GRUDNIA 2024

Sila Firm Rodzinnych

i oswojenia sie zmysla, Ze nie trzebajuz szukac rozwia-
zan poza granicami, skoro fundacja rodzinna na pra-
wie polskim to jedno z najbardziej konkurencyjnych
rozwigzan w Europie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

L - X

KANCELARIA FINANSOWA

Dr n. pr. Malgorzata Rejmer

ekspertka ds firm rodzinnych i sukces;ji, zatozycielka firmy
rodzinnej Kancelarii Finansowej Lex, Prezes Zarzgdu Kancelarii
Finansowej LEX i Przewodniczgca Komisji ds. Firm Rodzinnych
i Partnerskich BCC.

26


http://www.kf-lex.pl/
https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 51 @ 16 GRUDNIA 2024

Sita Firm Rodzinnych

Dr r.pr. Dawid Rejmer, radca prawny 1 finansista, Partner

Fot. Materiaty prasowe

Zarzqdzajgcy Kancelarii Finansowej LEX
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podsumowuje 37 lat

pracy wbranzy oraz swoje odejscie na emery-
ture.

Opowiadajq dlaczego zdecydowali sie
zatozyc fundacje charytatywng 1 fundacje
rodzinng.

Tekst: Dr r.pr. Dawid Rejmer, radca prawny i finansista,
Partner Zarzadzajacy Kancelarii Finansowej LEX

Czy postrzega Pan rok 2024
jako przelomowy wswoim zyciu, biorac pod uwage
finalizacje przejecia TIM S.A. przez grupe Wiirth
oraz Pana przejscie zfunkcji prezesa zarzadu do rady
nadzorczej? Jakie emocje irefleksje towarzysza Panu
wzwiazku ztymi zmianami?
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Najwiekszym przetomem
w moim zyciu zawodowym bylo sprzedanie firmy, kt4-
rej poswiecitem 37 lat. Bylo to zaplanowane, wiedzac,
Ze nasz syn nie zamierza jej przejmowac. Sprzedaz na-
stgpita w najlepszym momencie - firma byta w szczy-
towej formie. Moje odejscie z funkcji prezesa rowniez
bylo swiadoma decyzja, poniewaz po latach tworzenia
1kreowania nie czutbym sie komfortowo w strukturach
opartych na procedurach. Poréwnuje to do zwierzat —
jedne rodza sie¢ w zoo, inne na wolnosci. Ja naleze do
tych drugich, dlatego praca w sztywnych ramach nie
byta dla mnie. Czyli cos tworzylem, kreowalem rzeczy-
wisto$é. Dzis wiekszym wyzwaniem emocjonalnym
jest brak pracy niz sama sprzedaz firmy.
Kim jest dzisiaj Krzysztof Folta? Czy identyfikuje

sie Pan bardziej jako mentor, inwestor czy emeryt?

Bardziej sie czuje jako mentor. Mialem w so-
bote spotkanie na MBA w Warszawie, zeby opowie-
dzie¢ ludziom o tym, co zrobitem. No i w koncu znala-
ztem sobie prace. Chca mnie zatrudnié (Smiech).
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Krzysztof Folta, byly prezes 1 zalozyciel spotki TIM S.A. z 2ong Ewg
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Po tylu latach znalazl Pan wkoncu ,normalna”
prace?

Znajomi namawiali ,Mam takg malg firemke,
moze przyjdziesz nam pomoc?”. Dostalem taka propozy-
cje, zeby zostac doradcg zarzadu. Doszedlem jednak do
wniosku, ze doradzanie to nie wiadomo co to jest. Dlatego
prawdopodobnie zatrudnig sie jako czltonek zarzadu.

Ostatnie 37 lat dostarczalo Panu duzo adrenaliny -
zakladanie firmy ze spoldzielnig wlatach 80-tych,
prowadzenie firmy w czasach Balcerowicza i Wilczka,
wprowadzanie firmy na gielde, ratowanie firmy
wtrakeie kilku kryzysow. To wszystko dostarcza duzo
adrenaliny. Czy teraz, jak to wszystko sie zatrzymalo,
to odczuwa Pan brak tej adrenaliny? Jak wplywa to na
Pana zycie?

Tak brakuje. Adrenalina zawsze byla czescig
mojego zycia — od skokdéw ze spadochronem, przez la-
tanie na paraglajdach, az po narciarskie zjazdy w la-
sach. Prowadzenie firmy rowniez dostarczato mi po-
dobnych emocji. Bycie prezesem to jedno, ale bycie
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wlascicielem to cos zupelnie innego - to odpowiedzial-
nos¢, ktoranigdy nie znika, niezaleznie od tego, czy jest
weekend, urlop, czy dzien pracy. Wiascicielem jest sie
zawsze, a odpowiedzialnosé, jaka to za soba niesie, jest
nieporownywalna z zarzadzaniem jako menadzer. To
zupelnie inna liga obowiazkdéw i wyzwan.

Gdybysmy zrobili retrospektywe i przyjrzalby sie
Pan swojej zawodowe] historii niczym klatkom
zfilmu, to ktore momenty byly najwazniejsze?

Najbardziej stresujace czy najwazniejsze?

Najbardziej stresujgcym okresem
w moim zyciu zawodowym byly

Jesli chodzi
0 kluczowe decyzje, jedng 2 najwasniej-
szych bylo wejscie na gielde w 1997
roku.
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W tamtym czasie zaledwie dwie prywatne firmy
w Polsce odwazyty sie na emisje akcji. Kolejnym prze-
lomem bylo przejscie na e-commerce - catkowita li-
kwidacja tradycyjnego modelu biznesowego. W tam-
tym momencie bylisSmy stabilni, osiagalismy zyski i by-
lismy liderem w dystrybucji. Decyzja o zamknieciu
wszystkiego i przeniesieniu dziatalnosci do Internetu
byta szokujaca dla wielu. Wszyscy pytali: ,,Dlaczego to
zrobiles?”. Dla mnie jednak to byl swiadomy, strate-
giczny krok, ktory - choé ryzykowny - okazat sie klu-
czowy dla przysztosci firmy.

Pani Ewo, ajak to wygladalo z Pani perspektywy?
Jak to jest towarzyszy¢ wtakiej drodze przez tyle
lat?

Ostatnio kto$ zapytal mnie, czy moj
maz zaslegal mojej opinii w waznych momentach. Od-
powledziatam, ze raczej dzielil sie ze mng swoimi wat-
pliwosciami. Czy to, co mowitam, miato wpltyw najego
decyzje? Tego nie jestem pewna, ale wiem, ze przynaj-
mniej sktaniato go do zastanowienia.
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Bylam w tych procesach obecna jako
0soba z zewngtrz, poniewas nigdy nie
bylam zatrudniona w jego firmie 1 zaj-
muje sie zupetnie inng dziedzing.

Jednak bardzo dobrze pamietam te stresyibrak jego
obecnosci w domu.

Tak po prostu wygladato nasze zZycie i mysle, ze wwielu
rodzinach przedsiebiorcéw wyglada to podobnie.

Gdyby miala Pani mozliwos¢ cofniecia czasu
iwyboru miedzy czestsza obecnoscia meza wdomu
aosiagnieciem tego, co udalo sie zrealizowaé pod
wzgledem finansowym, spolecznym czy kulturalnym,
jaka decyzje by Pani podjela?

Mysle, Ze to, co powiem, nie bedzie niczym wy-

jatkowym. Z mojego punktu widzenia tatwiej i lepie]
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byloby, gdyby$my mieli mniej pieniedzy, ale za to pro-
wadzili spokojniejsze zycie. Chciatabym, aby maz miat
wiece] czasu dla syna, bo nasze zycie naprawde byto
bardzo intensywne. Wolalabym bardziej ustabilizo-
wang codziennos¢, nawet kosztem mniejszych zaso-
bow. Nie uzyje jednak stowa ,,normalne”, bo uwazam,
ze nie ma jednej definicji normalnosci - to kwestia in-
dywidualnego podejscia. Dla mnie byloby latwiej, ale
czy dla mojego meza? Prawdopodobnie nie.

Panie Krzysztofie, chcialbym zapyta¢ o Pana zaan-
gazowanie - te dlugie godziny pracy, atakze noce
spedzone na rozmyslaniu w najtrudniejszych
momentach. Co wowcezas Pana motywowalo? Czy
byla to motywacja finansowa, czy moze cos zupelnie
innego?

To zalezy od etapu rozwoju firmy, o ktorym mo-
wimy. Swoja dziatalno$¢ na wilasny rachunek rozpo-
czalem w 1984 roku, rok po $lubie. Wtedy motywato-
rem byly przede wszystkim pieniadze — poczatki w Spo6t-
dzielni Unitaipdzniej w TIM to gléwnie kwestia finan-
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sow. Jednak w pewnym momencie, chyba po pierwszej
emisji akcji, wszystko zaczelo sie zmieniac.

Nadeszta era Balcerowicza, ktora

Pomyslatem wtedy: ,Dla-
czego z tego nie skorzystac?’.

Wezesniej, wlatach 80., pracowalem za granica, gtéw-
nie w Austrii, 1 planowalem emigracje, bo uwazatem,
ze W Polsce nie ma szans na rozwoj w warunkach ko-
munizmau.

Gdy jednak reformy Balcerowicza otworzyly rynek,
dostrzeglem szanse, jakiej trudno bylto szukac gdzie in-
dziej. Postanowilem ja wykorzystac.

Dos¢ szybko zorientowalem sie, Ze pienigdze prze-
staty by¢ gldwna motywacja. Zamiast tego czerpatem
rados¢ z tworzenia, kreowania nowych wartosci. To
wlasnie to, conazywam byciem ,,artystg biznesu”, stalo
sie dla mnie najwiekszg frajda. Od pewnego momentu
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nie chodzito o pieniadze jako takie, tylko chodzito
0 Sprawczosc.

Czy uwazaja Panstwo, ze zaangazowanie Pana
wprowadzenie firmy moglo wplynaé na to, ze Panistwa
syn Maciej - Swiadomie lub pod$swiadomie - zdecydo-
wal, ze nie chce zaymowac sie biznesem?

Syn powiedzial mi to wprost ,Nie chce zy¢ tak
jak Ty”. Musze przyznac, ze w ogdle w domu mnie nie
byto. Nawet gdy nie wyjezdzatem na delegacje - mimo
ze miatlem ponad 30 oddzialéw i kontrahentow zagra-
nicznych - to bedac we Wroctawiu, wychodzitem
z domu, gdy syn jeszcze spal, i wracatem, gdy juz spat.
Przez wiele lat wygladato to tak samo. Nasze urlopy
spedzalismy w Lubuskim, nad jeziorami. Wyjezdzalem
w piatek po pracy, docieratem na miejsce okoto 20:00-
21:00, bo drogi byly inne niz dzis. W poniedziatek rano
wstawatem o 3:00-4:00 nad ranem, by wroci¢ do pracy.

Wakacje spedzatam sama z synem, tworzac dla
niego nasz wlasny swiat. Wiedzial, Ze ojciec jest zajety,
ale mimo to staraliSmy sie zy¢ po swojemu. Nigdy nie
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bylam mocno zaangazowana zawodowo - kiedys mia-
tam ambicje naukowe, ale z czasem zrozumiatam, ze
to nie jest moja droga, zwilaszcza przy intensywne]j
pracy meza. W moim rodzinnym domu rodzice rozma-
wiali glownie o pracy, co jako jedynaczka mocno od-
czuwatam. Chciatam, by moje dziecko miato inne do-
swiadczenie i wiecej rOwnowagi w zyciu.
Czy rozmawialiscie o firmie przy wigilijnym stole?
Oczywis$cie, zdarzaly sie takie momenty.

Ale wie pan, o czym najczesciej rozma-
wiamy w naszej rodzinie? Moze to pana
gaskoczy -

Maz1syn bardzo interesuja si¢ historig, wiec czesto
poruszamy rozne zwiazane z nig kwestie.

W rzeczywistos$ci sa to rozmowy trzech osdb, ktore
— mozna powiedzie¢ — dziatajg w podobnej prze-
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strzeni intelektualnej 1 majg sobie wiele do powie-
dzenia.

Jesli chodzi o rozmowy bardziej prywatne, te odby-
waja sie zwykle miedzy mezem a synem lub mng a sy-
nem. Rzadko zdarza sie, abysmy omawiali takie tematy
wspOlnie w trojke, chyba ze dotyczg one waznych kwe-
stii zwigzanych z synem i on sam chce poznac nasze
zdanie. Obecnie, poniewaz mieszka w Warszawie, cze-
sto dzwoni najpierw do mnie, potem do taty, ana koncu
sam uklada sobie wszystko w glowie.

Jak wygladala Pana relacja zsynem? Czy istniala
od samego poczatku, czy moze nawigzal ja Pan dopie-
ro pozniej, nadrabiajac stracony czas?

Moj syn poszedl na studia do Krakowa, miat
wtedy 20 lat. To byl moment, gdy zaczat dostrzegac, ze
ma ojca — dostownie. Pamietam sytuacje, gdy do mnie
dzwonitl. Pytatem: ,Macius, w czym ci pomoc?” A on
odpowiadat, Dlaczego mama nie odbiera telefonu? Ty
mi 1 tak nie pomozesz, bo na tym si¢ nie znasz”. Takie
rozmowy wtedy prowadzilismy.


https://www.wprost.pl/

v,

Sila Firm Rodzinnych

Przez pierwsze 20 lat jego zycia praktycznie mnie
przy nim nie byto. Nie bytem dla niego ani autoryte-
tem, ani kims szczegdlnie waznym. Wiedziat, ze jestem,
ale to wszystko. Ciesze sie jednak, Zze w poZniejszym
czasie udato nam sie nawigzaé blizsza relacje. Mysle,
ze teraz jesteSmy catkiem blisko, ale przez te pierwsze
dwie dekady bytem wjego zyciu bardziej nieobecny niz
obecny.

Czy dzis uwaza Pan, ze dalo sie to zrobic¢ inaczej?

Znam ludzi, ktorzy osiagneli ogromne sukcesy
— nie chce wymienia¢ nazwisk, bo sie znamy ijestesmy
z tego samego pokolenia. To sa dzi$ wielkie firmy, pro-
wadzone z sukcesem. Stysze tez, ze wich przypadkach
historia byta podobna - ich ciggle nie byto w domu,
zony zostawatly same z dzie¢mi, a oni byli wrozjazdach
po Swiecie.

Patrzac nato z perspektywy czasu, widze, Ze ten caty
koncept work-life balance, o ktorym dzis tyle sie méwi,
rzeczywiscie ma sens. Nie wszystkie rodziny i nie wszy-
scy ludzie byliby w stanie przetrwac to, co przeszlismy
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my. Uwazam, ze wieksza zastuga w tym, zZe nasza ro-
dzina przetrwata, nalezy do Ewy, a nie do mnie.
Mysle, Ze obecne miode pokolenia, ktdre sg
wmomencie budowaniakariery i wychowywania dzieci,
nie bylyby w stanie zy¢ tak, jak my kiedys. Taki model
juzsie nie powtorzy - czasyipodejscie do Zycia sg inne.
Uwazam, Ze to zmiana na lepsze, bo wspolne zajecia
1dzielenie si¢ zadaniami bardzo zblizaja ludzi.

Dawniej panowal Scisty podziatl rol -
kobieta zajmowala sie domem 1 dziec-
mi, a megcezyzna praynosit pienigdze do
domu. Chociaz moi rodzice oboje praco-
wali, w

U nas sytuacja byta troche inna — mimo ze maz byt
bardzo zaangazowany zawodowo, jarowniez aktywnie
uczestniczylam w réznych procesach, wiec nie bytam
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odsunieta wylacznie do opieki nad dzieckiem. Jakos to
dobrze zniostam, ale nie sadze, aby taki model byt dzi$
mozliwy.
Jakie znaczenie mialy dla Pana te domowo-bizne-

SOWe rozmowy zzong?

Uwazam, ze dzieki naszym rozmowom w domu
Ewa zdobyla wieksza wiedze¢ o biznesie niz niejeden
przedsiebiorca (Smiech). Dla mnie to bylo niezwykle
wazne. Prosze sobie uzmystowic, ze liderzy zawsze sg
W pewnym sensie samotni - to jest fakt. Mozna mie¢
cztonkow zarzadu, doradcow, ale czesto to tylko for-
malna otoczka. Tymczasem mozliwos¢ wygadania sie
przed Ewa, ktora chciata mnie wystuchac i dzielila sie
swoim zdaniem, byta dla mnie bezcenna. ,,Co o tym s3-
dzisz?” - pytatem, a jej opinie otwieraly mi nowe per-
spektywy, inne punkty widzenia, ktorych sam wcze-
sniej nie dostrzegatem. Nie chodzi o to, ze Ewa miata
bezposredni wpltyw na decyzje w firmie, ale o to, Ze na-
sze rozmowy dawaly mi przestrzen do przemysleniin-
spiracji.
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Kto podjal decyzje o zalozeniu fundacji rodziny
Foltow, tej charytatywnej, zwiazanej z dzialalnoscia
pozytku publicznego?

Ja.

Dlaczego zdecydowala sie Pani zalozy¢ fundacje
charytatywna?

Zawsze interesowatam sie sztuka, a nasza ko-
lekcja tylko poglebila te pasje. Chciatam jg w koncu
upublicznié, co stato sie punktem wyjscia do zalozenia
fundacji. Uznalismy, Ze warto wspierac artystow i ba-
daczy, bo odkrywanie nowych kierunkéw w sztuce czy
poszukiwanie dziet to fascynujacy 1 wazny temat. Pla-
nujemy stworzyc¢ programy grantowe, by zachecic¢ na-
ukowcdw do takich dziatan. Obecnie inicjatywy te do-
piero si¢ ksztaltujg. Marze tez o powstaniu Muzeum
Ceramiki we Wroctawiu, cho¢ teraz priorytetem jest
fundacja i galeria, ktore pochtong wiekszos$¢ mojego
czasu.

Prosze powiedzie¢ wiecej o galerii, ktora Panstwo
tworzycie.
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Planujemy otwarcie na grudzien 2025 roku, cho¢
mozliwe, ze bedzie to poczatek 2026 roku. Chcemy
stworzy¢ przestrzen do prezentacji naszej kolekcji, by¢
moze takze w kontekscie mtodych artystow - decyzje
w te] kwestii podejma kuratorzy. Bedzie to projekt pu-
bliczny, dostepny dla szerokiej grupy odbiorcow, a pro-
gramy grantowe skierujemy do wybranych uczestni-
kéw z pomocg profesjonalistow.

Patrzac na mlodych artystow, widzi Pani przyszla
Tamare Lempicka albo przyszlego Pablo Picasso?

Juzteraz dostrzegam rozwoj jednej polskiej ar-
tystki, ktora osiagneta niesamowity swiatowy sukces.
Zobaczymy, co przyniesie przyszto$¢ — moze stanie sie
rownie znana jak Tamara Lempicka? Kto wie.

Zdradzi Pani jakies nazwisko? Na kogo Pani stawia
sposrod mlodych polskich artystow?

Stawiam na Karoline Jabtonska, a takze na Do-
rote Kuznik, wroclawska artystke, ktéra maluje piekne
sceny z zycia kobiet w charakterystycznym styluiz do-
skonatg technika. Technika jest dla mnie kluczowa,
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czego przykladem sg prace Ewy Juszkiewicz, ktorarobi
zawrotna kariere.

Choc konceptualna sztuka jest mod-
na, bywa niezrozumiata dla odbiorcow,
a

- prace trafiajq do
kolekcji, by w niej pozostac.

Oczywiscie, nasz kierunek kolekcjonowania ewolu-
uje, ale zawsze stawiamy na spojnosc¢ i wartosc arty-
styczna.

Zakladacie Panstwo druga fundacje - tym razem
fundacje rodzinna. Dlaczego potrzebujecie Panstwo
dwoch fundacji?

Celem fundacji rodzinnej jest zarzadzanie na-
szymi aktywami, aby z ich dochodéw zasila¢ fundacje
dziatajaca pro publico bono. Powiedzmy to wprost: fun-
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dacja artystyczna, czyli Folta Collection, bedzie gtow-
nie wydawac pienigdze. Natomiast fundacja rodzinna
zostala stworzona wiasnie po to, by finansowo wspie-
rac te pierwsza. Posiadamy pewne aktywa i uznali$my,
ze poprzez fundacje rodzinng bedziemy mogli je efek-
tywnie zarzadzac i wykorzystac.

Chodzi rowniez o uporzadkowanie finanséw, aby
byty sensownie zgromadzone i dobrze zarzadzane, tak
by nic nam si¢ nie wymkneto spod kontroli.

Od jak dawna rozwazali Panstwo zalozenie fundacji
rodzinnej zarzadzajacej aktywami? Kiedy po raz
pierwszy pojawila sie taka mysl?

Pomyst zatozenia fundacji rodzinnej pojawit sie
u nas juz wczesniej, inspirowany rozwigzaniami praw-
nymi z Austrii 1 Niemiec, gdzie tego typu struktury sa do-
brze znane. Bylismy na dos¢ zaawansowanym etapie two-
rzeniafundacjirodzinnejzagranica. Wprowadzenie ustawy
o fundacjach rodzinnych w Polsce stworzylo nowe moz-
liwosci, ktére postanowiliSmy wykorzystac¢. UznalisSmy, ze
lepiej jest ulokowac majatek w Polsce niz za granica.
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Takze mamy dwie fundacje. Fundacja ro-
dzinna to ta, ktora ma zarzadzac kapitatem. Druga,
to fundacja charytatywna Folta Foundation, ktora
ma mie¢ docelowo status organizacji pozytku pu-
blicznego, zeby moc byc¢ beneficjentem naszej fun-
dacji rodzinne].

Jakie cele stawiaja sobie Panstwo dla fundacji
rodzinnej zarzadzajacej majatkiem? Dlaczego uznali
Panstwo, ze warto podjac decyzje ojej rejestracji?

Powiem tak: posiadamy aktywa, ktore generuja
roczne dochody. Planujemy zasila¢ z tych srodkéw na-
szg fundacje charytatywna.

Naszym celem nie jest jednak prze-
znaczanie od razu 100% dochodow na
fundacje charytatywng.

Pozwala to na bardziej racjonalne
telastyczne zarzqgdzanie majgtkiem
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Poza tym, jesli chcemy, aby Folta Foundation,
czylifundacja charytatywna, funkcjonowata przez diugi
czas, to potrzebujemy podmiotu, ktory bedzie ja regu-
larnie zasilat finansowo.

Dlaczego zalezy Panstwu na tym, aby fundacja cha-
rytatywna ifundacja rodzinna istnialy? Czy nie byloby
prosciej po prostu wydac te pieniadze za zycia?

Nie jesteSmy zbyt dobrzy w wydawaniu pienie-
dzy na konsumpcje. Owszem, sporo inwestuje w sztuke,
ale traktuje to réwniez jako forme lokowania kapitatu.
Nie chcialabym wydawac pieniedzy na rzeczy, ktore
nie maja dla mnie wiekszego znaczenia - jak latanie
helikopterem tam i z powrotem, posiadanie wielu do-
mow w roznych miejscach czy wlasnego jachtu. To po
prostu nie jest nam potrzebne. Wolimy czasowo co$
wynajaé, skorzystaé, a potem sie z tym rozstacéinie za-
przatac sobie tym glowy. Mysle, ze to wynika z naszego
podejscia do zycia i pewnej wygody.

Mam chyba wiekszego ,,weza w kieszeni” niz
zona. Dla mnie myslenie, ze: ,Jak wygram milion,
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pieé, dziesied, pietnascie miliondw, to przestane
pracowac” jest zupeinie abstrakcyjne. Nie mamy
hedonistycznego podejscia do zycia. Przyjechatem
do Wroctawia 46 lat temu i w tym mie$cie osiggna-
lem sukces zawodowy, spotecznyibiznesowy. Uwa-
zam, zZe kolekcja, ktora chce zaprezentowad, bedzie
moim wktadem dla spotecznosci - czyms, co pozo-
stanie po nas.

Aby zrealizowa¢ wizje pozostawienia dzialajacej
firmy itrwalej kolekeji, potrzebne sg stabilne finanse.
W co powinna inwestowac fundacja rodzinna, aby
dlugoterminowo utrzymacé zgromadzony majatek?
Czy to powinny by¢ kryptowaluty, akcje, amoze cos
innego? Czego unikac?

Nie jest tajemnica, Ze posiadamy akcje dwoch
spotek gietldowych, ktdre najprawdopodobniej zostang
przeniesione do fundacji. To jedna kwestia. Druga -
mamy pewne aktywa finansowe, takie jak obligacje, od-
setki czy dywidendy. Osobiscie jestem zwolennikiem
konserwatywnego podejscia do finanséw.
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Rodzina Carlsberg stworzyla prywatna kolekcje
sztuki wystawiang dzisiaj w Kopenhadze w Glypotek.
Czy Panstwo chcecie zrobi¢ cos podobnego?

Dla nas inspiracjg sa pierwsi kapitalisci z XIX
1poczatku XX wieku - w czasach dominacji weglaistali
— ktorzy pozostawili po sobie galerie, uniwersytety czy
kolekcje.

Chocias na mniejszq skale,

edukowac i wspierac przyssie
pokolenia.

Muzeum prawdopodobnie schowatoby wiek-
szos$¢ kolekcji do magazynow, pokazujac ja jedynie raz
na kilkalat, a mnie zalezy na czyms innym. W Stanach
wielkie rodziny maja swoje pietraw Muzeum Narodo-
wym. W Polsce jednak to niemozliwe, dlatego musimy
sami stworzy¢ galerie. We Wroctawiu dziata juz wiele
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takich instytucji, abedzie ich jeszcze wiecej — znam co
najmniej trzy prywatne galerie zajmujace sie podob-
nymi dziataniami.

Dwa pytania na koniec. Pierwsze: Wspominal Pan
o swoich rowiesnikach, ktorzy zaczynali wpodobnym
czasie. Jakie ma Pan dla nich rady, znajac ich srodo-
wisko ikoleje losu?

Znam wielu rowiesnikow z podobnym doswiad-
czeniem - nie nazwalbym tego przyjazniami, ale do-
brze sie znamy. Wielu z nich, jak Grzesiek, ktéry stwo-
rzyt fundacje Przyladek Nadziei, czy Piotrek Krupa
wspierajacy leczenie dzieci, dziata narzecz innych. My,
jako pokolenie, doszlismy do etapu, gdzie coraz cze-
sciej dzielimy sie tym, co osiggnelismy - czy to poprzez
fundacje, projekty artystyczne, czy inne inicjatywy.

Zastanawiam sie jednak, ilu z naszego Srodowiska
ma w sobie ten pierwiastek dawania - nie tylko pienie-
dzy, ale takze wiedzy i doSwiadczenia. Sam staram sie
to robi¢, prowadzac spotkania z menedzerami w roli
mentora, catkowicie pro publico bono, bez wynagrodze-
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nia czy zwrotow kosztow. Sta¢ mnie na to i wierze, ze
dzielenie sie przynosi warto$¢ zarowno mnie, jak i in-
nym.

Na zakonczenie chcialbym zapytac¢ o rady dla osob,
ktore dopiero rozpoczynaja swoje zycie zawodowe,
wchodza wdoroslosé izakladaja rodziny.

Poradzitabym przede wszystkim dazenie do
zachowania rownowagi zyciowej, czyli tzw. work-life
balance. Wazne, aby nie skupiaé sie wylgcznie na jed-
nej sferze zycia. Trzeba rozwijac sie na réznych po-
lach - zarowno jako rodzic, jak i jako pracownik. To
klucz do peiniejszego i bardziej satysfakcjonujacego
zycia.

Zgadzam si¢, ale dodatbym jeszcze jedna rzecz.
Czesto spotykam mtodych ludzi, szczegdlnie z branzy
IT, ktorzy zakladaja firmy z mys$la o ich szybkim
sprzedaniu. Jeszcze nie wystartowali, a juz liczg, ile
zarobig. To btad. Nigdy nie zaktadatem firmy z my-
sla o sprzedazy — zawsze koncentrowatem sie na jej
rozwoju.
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Work-life balance, czyli rownowaga miedzy zyciem ro-
dzinnym, pasjami a pracg, jest wazna. Jednakjesli chodzi
o prace, mojarada brzmi: nie zaczynajcle od liczenia zer.
Zamiast tego zastanowcie sie, jaka warto$¢ mozecie dac
klientom. To warto$¢ przyciaga ludzi i pozwala rozwijac
firme. Skupienie si¢ wylgcznie na pieniadzach prowadzi
do wypalenia. Najpierw wartos¢, potem zyski. @
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