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Tysigce polskich przedsiebiorcow wuda-
je sie wltasnie na biznesowqg emeryture. Co
dalej = firmami, ktore budowali od zera?

ey J Tekst: Szymon Krawiec

>

rzez ostatnie p6t roku pisaliSmy o najwiek-
szych firmach prywatnych dziatajacych w Pol-
sce. OtworzyliSmy Forum Wolnosci Gospo-
darczej, ktére mana celu pokazac site prywat-
nych przedsiebiorcéw dziatajacych u nas w kraju.
Pokazywalismy stan polskiej gospodarki po 1989 r.
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Badali$my wizerunek polskich przedsiebiorcow.
Stworzylismy kilkadziesiat rankingéw i kilkanascie
raportow na temat najwiekszych gatezi prywatnego
sektora.

Chcemy 1$¢ dalej 1 tym razem w ramach
Forum Wolnosci Gospodarczej

Taki temat wybralismy z kilku waznych powodéw.
Oto, co chcemy zrobic¢ i o czym bedziemy pisac.

W Polsce dziata ponad 830 tys. firm rodzinnych. Rocz-
nie wypracowuja 332 mld zt przychodow. To praktycz-
nie potowa budzetu Polski. Wedlug ekspertow od spraw
spadkowych w ciggu najblizszych paru lat potowa z tych
kilkuset tysiecy firm przejdzie w rece nastepnego po-
kolenia.
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I tutaj zaczynaja sie schody, bo wtascicielom ro-
dzinnych przedsiebiorstw wcale sie nie usmiecha,
zeby biznes oddac¢ dzieciom. Ciekawe badanie na ten
temat opublikowata pare lat temu firma konsultin-
gowa KPMG. Wyszlo, ze 85 proc. wiascicieli firm ro-
dzinnych planuje przekazac¢ zarzadzanie firma na-
stepnemu pokoleniu. Ale méwimy tutaj o zarzadza-
niu wilasnie, bo jesli chodzi o odpowiedz na pytanie,
czy wlasciciel przekaze wlasnos¢ swojej firmy dzie-
ciom, to byto za tym wyraznie mniej, bo tylko 61 proc.
ankietowanych.

W tej chwili zaczyna sie rola mediow, Zeby eduko-
wac, doradzaé, informowac i wzia¢ na barki tak gigan-
tyczny temat, jakim jest sukcesjaipolska przedsiebior-
czos¢ rodzinna.

Powodow do ruszenia z takim projektem jest wiece;.
Przez ostatnie tygodnie cala Polska zyla przeciez przy-
szloscig imperium Zygmunta Solorza, ktéry nagle zde-
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cydowat sie usungc ze wszystkich spotek swoich synow.
Takie historie przezywalismy juz wczesniej. Warto wy-
mienic¢ choc¢by przypadek Druteksu, najwiekszego pro-
ducenta okien w Polsce, gdzie dzieci walczyly o swoje
miejsce w biznesie.

Polska nie jest jakims ewenementem.

I'majg jeszcze bar-
dziej drastyczny przebieg.

Theo Scholler od popularnej marki lodow ze swoim
nazwiskiem w nazwie, prowadzil swoj biznes praktycz-
nie do $mierci. Mimo tego, ze miat kilku synéw gotowych
do przejecia rodzinnej firmy. Ojciec nie ufat im jednak
do tego stopnia, Ze nadwa lata przed smiercia kazal biz-
nes sprzedac¢. Nowym nabywcg okazat sie odwieczny ry-
wal Schollera, czyli szwajcarski koncern Nestle.

Liliane Bettencourt, najbogatsza kobieta na Swiecie
od koncernu kosmetycznego L’Oreal na 6 lat przez
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sSmiercig w 2017 roku zostata ubezwlasnowolniona
przez wiasne dziecko. Powodem byta postepujaca de-
mencja miliarderki.

K1dca sie w Japonii, gdzie synowie zalozyciela kon-
cernu Lotte, od 2010 r. wlasciciela polskiego Wedla, tak
kopali pod sobg dotki o rodzinny majatek, ze zostali
skazani przez sad. Na jaw wyszty oszustwa menadzer-
skie oraz sprzeniewierzenie setek milionow dolarow.

Duzo na temat sukcesji mowita Solange Olszewska,
ktdra tworzyla przeciez Solarisa, najwiekszego produ-
centa autobusow w naszej czesci Europy. W 2018 roku
zdecydowatla sie jednak firme sprzedac hiszpanskiemu
koncernowi motoryzacyjnemu CAF. Kwota transakcji
miata opiewaé na 300 mln euro. Chociaz ma dwdjke
dzieci, to wrozmowie z ,,Wprost” mowi, ze nie byta go-
towa na sukcesje.

— Nie wiem, co powiedzieé, Zzeby dzieci sie na mnie
nie obrazity. Byl oczywiscie zawdd i zal. Ale moje
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dzieci nie byly gotowe na sukcesje. Wyrastaty w in-
nym Swiecie. Pod ciepla kotderka. Chcielismy
wszystko im dac. Nie byly wystarczajaco twardo cho-
wane, jak ja z mezem. My zaczynaliSmy od niczego
— ttumaczyia.

Zeby nie bylo tak pesymistycznie, to
ocgywiscie, ge

Krzysztof Oleksowicz przekazat synowi Inter Cars,
najwiekszego sprzedawce czes$ci motoryzacyjnych
w Polsce. Piotr Voelkel akurat na Dzien Dziecka prze-
kazal swdj meblarski VOX réwniez synowi. Bracia Ko-
ral, najwieksi producencilodow w Polsce, oddali biz-
nes corkom. Teresa Mokrysz z Mokate uwierzyla sy-
nowl. Zbigniew Komorowski z Bakomy, Tomasz Szu-
kalski z Portos, Urszula Siecinska ze Suempolu, Anna
Podniesinska z Rekord - tak mozna by jeszcze wymie-
niac¢ dtugo. Oni wszyscy tez wprowadzili nowe poko-
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lenia do swoich firm. A to tylko przykiady tych naj-
wiekszych.

W sukcesji ma pomédc fundacjarodzinna - nowa insty-
tucja w polskim prawie do zabezpieczenia rodzinnego
majatku i gladkiego przejscia biznesu w rece dzieci.
W ponad rok od wprowadzenia nowych rozwigzan pol-
scy przedsiebiorcy zatozyli juz ponad tysiac fundacji
rodzinnych. Mowito sie o sukcesie, do czasu kiedy Mi-
nisterstwo Finanséw nie zapowiedzialo, Ze zacznie sie
fundacjom rodzinnym przygladaé. Oczywiscie po to,
zeby je mocniej opodatkowac.

To tez kolejna przyczyna, zeby o firmach rodzin-
nych pisa¢ i méwic gltosniej. Przez polski biznes prze-
tacza sie wlasnie teraz fala sukcesji. Z korzyscia dla
polskiej gospodarki bytoby, zeby te przedsiebiorstwa
zostaly w Polsce, w rekach rodziny, a nie zostaty sprze-
dane za granice. Takich przypadkéw tez juz mielisSmy
mnostwo.
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W tym cyklu bedziemy pisaé o wielu najwazniejszych
dla firm rodzinnych sprawach. O tym, jak wychowac
spadkobierce, jak nie da¢ sie syndromowi krola Karola
IT1, ktory na korone czekal przeciez 74 lata, jakie sa
glowne grzechy sukcesji, jak rodzice powinni trakto-
wac dzieci w biznesie i na odwrdt, jak dzieci powinny
rozumiec rodzicow. Pokazemy najwieksze firmy ro-
dzinne w Polsce, pokazemy, jak sukcesja wyglada za
granicg, pokazemy najbardziej udane sukcesje w Pol-
sce. I na tym nie koniec. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Firmy rodzinne odgrywajq kluczowg role

w gospodarce wielu krajow, w tym taksze
w Polsce. Ich

zarowno lokalnie, jak 1 global-
nie. Jakie wyzwania i mozliwosct stojg przed
nimi w Polsce?

Tekst: Dr n. pr. Matgorzata Rejmer

le istnieje jedna, powszechnie przyjeta de-
finicja firmy rodzinnej. Najczesciej przyj-
muje sie, ze firmarodzinna to przedsiebior-
stwo, ktdre jest kontrolowane i zarzadzane
przez czlonkéw jednej rodziny, a jej przetrwanie,
sukces i dlugoterminowy rozwdj majg na celu prze-
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kazywanie warto$ci oraz wlasnosci nastepcom praw-
nym. Najbardziej oczekiwanym przez zatozycieli
biznesu modelem sukcesji jest oczywiscie sukcesja
pokoleniowa. Stanowi ona jednak zaledwie 10% sku-
tecznie przeprowadzonych zmian wiascicielskich,
co oznacza, ze wlasciciele firm siegaja takze po inne
rozwigzania, takie jak sukcesja w gronie wspdlni-
kow czy sukcesja z udzialem kadry menedzerskie;j.
Sprzedaz firmy rowniez moze by¢ realizacjg kon-
cepcjisukcesyjnej, pod warunkiem, ze jej celem po-
zostaje utrzymanie ciagltosci firmy, a nie jej likwi-
dacja.

Dr n. pr. Matgorzata Rejmer

— ekspertka ds firm rodzinnych i sukcesji, zatozycielka firmy
rodzinnej Kancelarii Finansowej Lex i Przewodniczgca Komisji ds.
Firm Rodzinnych i Partnerskich BCC.
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W-Polsce, zgodnie z roznymi badaniami,

co czyni je jednym z filarow krajowej
gospodarki. Wypracowujg ponad 70%
polskiego PKB, tworzqgc okolo 8 milio-
now miejsc pracy.

Firmy te dziataja w réznych sektorach — od produk-
cji, przez ustugi, az po rolnictwo - 1 majg ogromny
wplyw na rozwoj zarowno lokalnych spotecznosci, jak
i calego kraju.

Jednym z najwiekszych wyzwan stojacych przed fir-
mami rodzinnymi jest proces sukcesji. Pragnieniem
wiekszos$ci wlascicieli firm jest zapewnienie ciaglosci
biznesu poprzez przekazanie go kolejnym pokoleniom.
Tymczasem sukcesja pokoleniowa stanowi zaledwie
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10% skutecznie przeprowadzonych zmian wilasciciel-
skich. Oznacza to, zZe firmy rodzinne w Polsce czesto
szukaja alternatywnych rozwiazan, jak sukcesja wsrod
wspolnikow czy kadry menedzerskie;j.

Brak planéw sukcesyjnych jest jednym z gléwnych
powoddw, dla ktorych firmy rodzinne nie przetrwajg
zmiany pokoleniowe]. Proces sukcesji nie polega wy-
lacznie na przekazaniu wlasnosci, ale takze na przygo-
towaniu nastepnego pokolenia do zarzadzania firma,
co czesto wigze sie zkoniecznoscig rozwiazywania kon-
fliktoéw wewnetrznych i zachowania integralnosci war-
tosci rodzinnych.

Tozsamos¢ firmy rodzinnej opiera sie na kilku funda-
mentalnych filarach:

W firmach rodzinnych wartosci takie jak zaufanie, lo-
jalnos¢, odpowiedzialno$c oraz dazenie do stabilnosci
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sg czesto silniej obecne niz w przedsiebiorstwach kor-
poracyjnych. Decyzje sa podejmowane z mys$la o sta-
bilnym rozwoju na przestrzeni dziesiecioleci, co sprzyja
dhugowiecznosci.

Firmy rodzinne muszg przez lata dostosowywac sie do
zmieniajacych sie realiow spotecznych, ekonomicz-
nych i technologicznych. Zdolnos¢ do ewolucji przy za-
chowaniu kluczowych wartosci jest jednym z gtéwnych
czynnikow pozwalajacych im przetrwac. Wiele firm ro-
dzinnych inwestuje w innowacje i potrafi szybko re-
agowac na zmiany, co umozliwia im przetrwanie w kon-
kurencyjnym srodowisku.

Rodzinne firmy sg czesto bardziej zwinne niz duze kor-
poracje, co pozwala im na szybsze podejmowanie de-
cyzji1 dostosowanie si¢ do zmieniajgcych sie¢ warun-
kéw rynkowych. Dzieki temu moga oferowac bardziej
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spersonalizowane podejscie do klientow i lepiej dosto-
sowywac swoja oferte.

Wiele firm rodzinnych, zwtaszcza w Polsce, ma gle-
bokie zwigzki z lokalnymi spotecznosciami, w kto-
rych dziataja. To przektada sie na wieksze zaangazo-
wanie w dziatania spoteczne oraz odpowiedzialnos¢
za lokalny rozwdj. Dzieki temu buduja lojalnos¢
klientéw i partnerow biznesowych, a takze stabilnag
reputacje.

Na arenie miedzynarodowej firmy rodzinne maja rozne
oblicza, w zaleznosci od kultury, tradycji biznesowej
1gospodarki danego kraju. Jednak pewne elementy sg
wspolne dla wiekszosci z nich.

— W Europie, w krajach takich jak Niemcy, Wtochy
czy Francja, firmy rodzinne sg fundamentem gospo-
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darki. W Niemczech termin ,,Mittelstand” odnosi si¢
do $srednich firm rodzinnych, ktore sg kluczowym ele-
mentem eksportowej potegi kraju.

— W Ameryce PéInocnej, w Stanach Zjednoczonych
1 Kanadzie, firmy rodzinne czesto dziataja w struktu-
rze bardziej korporacyjnej, ale ich wartosci rodzinne
sa nadal widoczne. Przykladem moga by¢ takie giganty
jak Walmart czy Ford.

— W krajach azjatyckich, takich jak Japonia, Korea
Potudniowa czy Indie, firmy rodzinne maja dtuga tra-
dycje sukcesji1 przekazywania biznesu z pokolenia na
pokolenie. Japonia stynie z firm dziatajgcych nieprze-
rwanie od setek lat.

Najstarszym biznesem rodzinnym na swiecie jest
firma Hoshi Ryokan, zalozona w 718 roku. To jeden
z najstarszych hoteli na §wiecie, prowadzony przez te
sama rodzine od ponad 46 pokolen. Do niedawna
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palme pierwszenstwa dzierzyla firma Kongo Gumi,
zatozona w 578 roku, specjalizujaca sie w budowie
i renowacji swiatyn buddyjskich. Cho¢ w 2006 roku
firma zostata przejeta przez Takamatsu Construction
Group z powodu problemow finansowych, nadal
dziala, a cze$¢ rodziny Kongo pozostaje zaangazowana
w jej zarzadzanie.

Chateau de Goulaine to najstarsza dziatajaca firma
w Europie, zatozona okoto 1000 roku we Francji.
Firma ta, bedaca jednoczes$nie zamkiem i winnica,
pozostaje w rekach rodziny Goulaine od ponad ty-
sigca lat.

Najstarsza dziatajaca firma rodzinng w Ameryce
PoInocnej jest Shirley Plantation, zalozona w 1613
roku w stanie Wirginia, USA. Plantacja ta, bedaca
wlasnos$cia rodziny Hill-Carter od 11 pokolen, po-
czatkowo specjalizowata sie w uprawie tytoniu, a dzis
zajmuje sie turystyka i ochrong dziedzictwa kultu-
rowego.
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W-Polsce

Apteka ta funkcjonuje od ponad 250
lat 1 nadal jest prowadzona przez kolej-
ne pokolenia farmaceutow. Przetrwala
wiele zmian historycznych, tgczqce tra-
dycyjne podejscie do farmacji g nowo-
CZeSNYML TOZWIGIANIAMI.

Polskie firmy rodzinne stoja przed wyzwaniami zwig-
zanymi z sukcesja 1 profesjonalizacjg zarzadzania.
Pierwsze pokolenie przedsiebiorcow, ktore zakladato
firmy w latach 90., powoli przekazuje pateczke swoim
dzieciom. Proces ten nie zawsze przebiega bezproble-
mowo, a brak przygotowania do sukcesji czesto prowa-
dzi do probleméw w kontynuacji dziatalnosci.

10


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 44 @ 28 PAZDZIERNIKA 2024

Sila Firm Rodzinnych

Jednym z kluczowych wyzwan jest takze profesjo-
nalizacja zarzadzania. Coraz czesciej firmy rodzinne
korzystaja z zewnetrznego doradztwa w zakresie suk-
cesji, zarzadzania majatkiem i planowania strategicz-
nego, aby zapewnic stabilny rozwoj i przekazanie firmy
kolejnym pokoleniom.

Firmy rodzinne, zarowno w Polsce, jak i na swiecie,
odgrywaja kluczowg role w gospodarce dzigki swoim
silnym warto$ciom, dlugoterminowej wizji oraz zdol-
nosci do adaptacji. Jednak, aby kontynuowac swoj roz-
w0j, muszg sprosta¢ wyzwaniom zwigzanym z sukce-
sja oraz dostosowaniem sie do zmieniajgcych sie wa-
runkow rynkowych. @

L= X
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Dr n.pr. Malgorzata Rejmer @ dr r.pr. Dawid Rejymer, Kancelaria
Finansowa LEX
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Od lat 90. przeszty diugg droge,
by stac sie wagnym elementem rynku, ktory
generuje okoto 70% polskiego PKB.

W tym
artykule oddajemy gtos pionierom polskiej
gospodarkt, ktorzy stawili czola zmianom
1 zbudowali firmy o dtugoterminowej wizji.

Tekst: Dr n. pr. Matgorzata Rejmer, Dr r.pr. Dawid Rejmer

azujac na wypowiedziach zatozycieli firm ro-

dzinnych, przygladamy sie, jak zmienity sie wa-

runki prowadzenia biznesu, jakie wyzwania

stoja przed firmami orazjak dostosowujg sie do
zmieniajacego sie Swiata.
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Zatozyciele firm rodzinnych, ktorzy rozpoczeli dzia-
lalnos¢ na poczatku lat 90., czesto wspominaja, jak
rozne byly warunki gospodarcze na przestrzeni lat.
Jarostaw Zielinski, wtasciciel firmy Polkorn (piekar-
nie i cukiernie), opisuje lata 90. jako okres dynamicz-
nego rozwoju, lecz rowniez ,,szlachetnego dyletanty-
zmu”, kiedy to wielu przedsiebiorcéw dziatato intu-
icyjnie. Wspomina, Ze: ,,biznes zaczynat sie od podrozy
stuzbowych fiatem 126p lub 125p z przyczepka lub bez
- ewentualnie od jakiegos innego niemieckiego samo-
chodu osobowego z NRD lub RFN”. W poréwnaniu do
tamtych czaséw, obecne warunki prowadzenia firmy
wymagaja o wiele wiekszej znajomosci technologii
oraz specjalistycznej wiedzy. To co si¢ nie zmienito to
znaczenie wiasciciela jako lidera — wizjonera, ktory
potrafi czytac¢ rynekidiagnozowac zmieniajace sie po-
trzeby szerokiego kregu interesariuszy (klientow, pra-
cownikow, kontrahentow).
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Osoby zaktadajace biznes wlatach dziewieédziesia-
tych lub na poczatku dwutysiecznych podkreslaja, Ze
paradoksalnie wowczas bylo tatwiej. ,,Rozpoczecie dzia-
lalnosci 25 lat temu stwarzalo mniej zagrozen i pozwa-
lato na dynamiczny rozwdj firmy” podkresla Krzysz-
tof Urbanski z firmy Alan (branza meblarska).

Marzena Szczotkowska-Topi¢ z Renexu (automa-
tykairobotyka) podkresla, ze obecna sytuacja jest trud-
niejsza, a warunki prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej zmienily sie na niekorzysc¢, co znacznie utrudnia
rozwoj. Jej zdaniem glowne problemy to wzrost kosz-
tow pracy, niestabilnosé legislacyjnai zmieniajace sie
przepisy fiskalne. Ta niestabilnos$¢ powoduje, ze przed-
siebiorcy musza podejmowac decyzje bardziej zacho-
wawcze, co czesto hamuje dynamiczny rozwoj.

Magdalena Czyz z sieci Smakosz (branza spozyw-
cza) dodaje, Ze w odpowiedzi na te zmiany, przedsie-
biorstwa musza inwestowa¢ w nowoczesne technolo-
gie 1 cyfryzacje: ,Biznesy rodzinne przeszty ogromna
transformacje, korzystajac z doswiadczen doradcow
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podatkowych oraz finansowych. Wprowadzamy cyfry-
zacje, automatyzacje, wizualizacje procesow, by spro-
sta¢ wymaganiom rynku.”

Te opinie znajdujg potwierdzenie w da-
nych. Jeszcze w 2017 roku Polska zaj-
mowata 27 miejsce w rankingu Doing
Business.

Polska jest siodmym krajem w UE,
w ktorym najtrudniej jest prowadzic
biznes.

Obecna sytuacjarynkowa wigze sie z licznymi wyzwa-
niami. Jednym z najczesciej wymienianych proble-
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mow jest koniecznos¢ konkurowania z duzymi kor-
poracjami, ktore maja znacznie wieksze zasoby fi-
nansowe 1 technologiczne. ,,Firmy rodzinne stoja
przed wyzwaniem konkurencji z korporacjami dys-
ponujacymi kapitatem finansowym i ludzkim oraz
z podmiotami umieszczonymi w krajach z tanig sitg
roboczailiberalng polityka srodowiskowg” - zazna-
cza Maria Karbowska z firmy PAK (produkcja opa-
kowan foliowych).

Dariusz Borecki z CTI (budownictwo sieci ga-
zowych) zwraca uwage na brak wykwalifikowanej
kadry: ,,Ogromnym wyzwaniem okazuje sie brak
wykwalifikowanej sity roboczej, co jest konsekwen-
cja nizu demograficznego oraz emigracji pracow-
nikow.” Dariusz Borecki wskazuje rowniez na trud-
nosci zwigzane z nieadekwatnym systemem ksztal-
cenia, ktéry nie odpowiada na potrzeby rynku
pracy.

Polityka panstwa réwniez nie sprzyja firmom ro-
dzinnym. Zbyt wysokie koszty pracy, w tym gwat-
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towny wzrost ptacy minimalnej, zmuszaja przedsie-
biorcow do przenoszenia produkeji za granice. Ma-
rzena Szczotkowska-Topic¢ z firmy Renex podkre-
sla: W zwigzku z podwyzszong ptacg minimalna,
wiele wiekszych firm rodzinnych poszukuje tan-
szych rynkow i przenosi swoje inwestycje z Polski
do innych krajow.” Za tempem wzrostu ptac nie po-
daza polityka panstwa stuzaca faktycznemu rozwo-
jowi przedsiebiorczosci. A to rodzi konsekwencje
powrotu do szarej strefy, zwltaszcza w branzach
szczegolnie na to podatnych (np. budownictwo, ga-
stronomia). Wzrost wynagrodzen jest niepropor-
cjonalnie wysoki do tempa wzrostu przychodow
w firmach rodzinnych. ,Wlasciciele poszukuja réz-
nych sposobdéw na utrzymanie sie na rynku. Jednym
z nich jest mniejsze zaangazowanie w finansowanie
nowych inwestycji. Jest to jednak polityka krétko-
wzroczna” — dodaje Bogumit Zach z firmy Ronet
(produkcja sprezyn).


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 44 @ 28 PAZDZIERNIKA 2024

Sila Firm Rodzinnych

Wyzwania przed jakimi staje Srodo-
wisko firm rodzinny tak podsumowu-
ge Dariusz Jasinski z firmy Darpol
(produkcja czesci do pojazdow szy-
nowych)

umiejetnosc poruszania sie
w niestabilnym polskim prawie, rela-
cje 2 pracownikami’

Powyzsze wypowiedzi pokazuja, jak wazny jest
dialog ze Srodowiskiem firm rodzinnych. Potrafig
one wskazac¢, w jakich obszarach polityka gospo-
darcza panstwa jest w dlugim terminie szkodliwa
i co nalezy zmieni¢. Wynika to z wieloletniej per-
spektywy firm rodzinnych, ktora z zalozenia wy-
kracza poza standardowg 4-letnig perspektywe po-
lityczna.
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Mocng strona firm rodzinnych jest szybkos¢ podejmo-
wania decyzji oraz zaangazowanie osobiste cztonkéw
rodziny w budowanie firmy. ,,Jest szansa, ze wroci sza-
cunek dla ludzi prowadzacych firmy rodzinne” - wy-
razanadzieje Dorota Szczesniewska z firmy Arkas (han-
del hurtowy).

,Firmyrodzinne patrza w diugiej perspektywie, wiec
czesto sg w stanie w pewnych zakresach przeczekac
kryzys i doinwestowywac biznes w trudnych czasach
z kapitalu prywatnego” — podkresla Marzena Szczot-
kowska — Topic¢ z firmy Renex.

Firmy rodzinne sg gotowe na dynamiczne zmiany
i elastyczne podejscie do biznesu. Jak podkresla Zenon
i Mariola Polinscy z firmy Transpol (kopalnie kru-
szywa) ,,w mniejszych firmach decyzyjnosc i elastycz-
nosc jest na zdecydowanie lepszym poziomie, lepszy
jest rowniez kontakt z pracownikami co pozwala szyb-
ciej reagowac na ewentualne problemy”. Firmy ro-
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dzinne sa kreatywne w podejsciu do réznych rozwia-
zan. Szukajg niestandardowych rozwigzan i czesto ry-
zykuja wiecej niz korporacje. Coraz dynamiczniej wdra-
zaja nowe technologie, zaczynaja definiowacd swoje
miejsce w §wiecie Al.

sMocne strony firm rodzinnych upatru-
Jje w wgskiej specjalizacyi,

- podkresla Maria Karbowska
z firmy PAK.

Wyzwaniem wspolczesnych firm rodzinnych jest
bez watpienia globalizacja i cyfryzacja proceséw biz-
nesowych. Istnieje konieczno$¢ adaptacji do nowych
warunkow rynkowych. Czesto trzeba dziata¢ pod pre-
sja, a jednoczes$nie by¢ otwartym na zmiany i innowa-
cje. Wprowadzanie nowych technologii, reorganizacja
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struktur zarzadzania oraz dostep do globalnych ryn-
kow moga stac sie sposobem na ucieczke do przodu
polskich firm rodzinnych.

Sukcesja w firmach rodzinnych to temat, ktory budzi
zarowno nadzieje, jak i niepewnosé¢. Wielu wlascicieli
obawia sie, czy mtodsze pokolenie bedzie chciato prze-
ja¢stery wfirmie i czy beda na to gotowi. Na przestrzeni
ostatnich lat wida¢ zasadnicza zmiane rozumienia,
czym jest sukcesja dla firmy rodzinnej. Wiasciciele
wskazujg na sukcesje jako warunek przetrwania firmy,
jako najwieksze wyzwanie, przed ktorym staja, ale takze
jako szanse¢ na zbudowanie biznesu nie nalata, anapo-
kolenia.

Bogumit Zach z Ronetu opowiada o swojej histo-
ril sukcesji: ,,Przeprowadzona sukcesji zapewnita
cigglos¢ dziatania, liderstwa w przedsiebiorstwie
i zabezpieczyla przysztos¢ firmy. Najwiekszym za-
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skoczeniem byla sytuacja, gdzie moje dzieci (3)
wraz ze swoimi potowkami zrezygnowali z dotych-
czasowe] pracy 1 pracuja w firmie naprawde rodzin-
nej. Tym samym wnoszac swoje dotychczasowe do-
swiadczenie co z kolei przetozyto sie na rozwaj
firmy. Poprzez sukcesje zabezpieczono finansowa-
nie seniorom.”

Rownie czesto styszy sie jednak sto-
wa obawy 1 niepewnosci (

czy bede
wiedziat, jak ich wdrogyc do biznesu,
jak przeprowadszic proces zmiany wia-
scicielskie], zeby byl skuteczny 1 bez-
pleczny).

Ci, co przygotowali sie na zmiane wiascicielskg lub
jej dokonali podkreslaja, Ze jest to proces. A jesli tak,

12
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nie moze by¢ mowy o zadnym pochopnym i nieprze-
mys$lanym dziataniu.

,Dobrze jest poswiecic¢ czas na wybor najlepszego
partnera. Sukcesja to nie sg sprawy szybkie a pro-
ces nie jest krotki. Czy warto? Zdecydowanie tak,
bo odczuwam spokdj o moje finanse, a moj majatek
jest profesjonalnie zabezpieczony” - dzieli sie
swoim doswiadczeniem Piotr Kciuk z firmy Pk Com-
ponents (handel surowcami do produkcji suple-
mentow diety).

Sukcesja wymaga dziatania na wielu polach row-
nolegle. ,,W niektdérych przypadkach nalezatoby za-
pewne zaczac od pracy z psychologiem czy terapeuta
oraz ze specjalistg od kompetencji miekkich w celu
zgromadzenia wiedzy o cztonkach rodzinyiich przy-
gotowaniu do podjecia wyzwan wlascicielskich i za-
rzadczych. Moze to utatwi¢ nestorowi podjecie ra-
cjonalnych decyzji zmierzajacych do konsolidacji
majatku firmy - z jednej strony, a z drugiej - sprawie-
dliwego podziatu korzysci dla wszystkich cztonkéw
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gniazdarodzinnego” - podkresla Jarostaw Zielinski
z firmy Polkorn.

Profesjonalnie przeprowadzony proces sukcesji po-
zostaje winteresie nie tylko samej rodziny biznesowe],
ale zdecydowanie catej gospodarki. Potrzebne sg pro-
gramy edukacyjne skierowane do pokolenia potencjal-
nych nastepcow prawnych. Jak podkresla Marzena
Szczotkowska — Topi¢ z firmy Renex ,,mlodziez musi
zobaczy¢ wartos¢ w angazowaniu sie w biznesy ro-
dzinne i powinna widzie¢ wyrazne poparcie organow
panstwa, ktére wspierajg i promujg przedsiebiorczosc
oraz doceniajg wkiad firm rodzinnych w budowanie
gospodarki”.

Sukcesja wymaga takze wsparcia ustawodawecy.
Wprowadzenie do polskiego systemu prawnego in-
stytucji fundacjirodzinnej jest dlugo wyczekiwanym
rozwigzaniem. Srodowisko firm rodzinnych apeluje
o stabilno$¢ przepisow, w szczegolnosci tych stuza-
cych trwato$ci biznesow na pokolenia. Mamy w swie-
cie przyklady przepisow w zakresie fundacji rodzin-
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nej, ktére wlasciwie nie zmienity sie od 100. lat (np.
Lichtenstein). Warto siegac¢ po sprawdzone wzorce
w zakresie kultury tworzenia prawa. ®

L= X

KANCELARIA FINANSOWA

© Wszelkie prawa zastrzezone

Materiatl opracowany przez ekspertow
w zakresie firm rodzinnych:

Dr n.pr. Matgorzata Rejmer, ekspertka ds firm rodzinnych

I sukcesji, zatozycielka firmy rodzinnej Kancelarii Finansowej Lex,
Prezes Zarzgdu Kancelarii Finansowej LEX i Przewodniczgca
Komisji ds. Firm Rodzinnych i Partnerskich BCC.

Dr r.pr. Dawid Rejmer, radca prawny i finansista, Partner
Zarzagdzajgcy Kancelarii Finansowej LEX.

Matgorzata i Dawid Rejmerowie jako pierwsi w Polsce ztozyli
wniosek o rejestracje fundacji rodzinne;
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