


postaw na siebie

MASZ POMYSE NA BIZNES,
ALE NIE WIESZ, CZY
SAMODZIELNIE DASZ RADE
PROWADZIC FIRME?
WSPARCIE MOZESZ
ZNALEZC WSROD
BLISKICH.

Barbara Acher-Chanda
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SILA RODZINY

Jak wynika z danych Fundaciji Firmy
Rodzinne, niemal co trzeci konsument
jest w stanie zaptaci¢ wiecej za produkt

czy ustuge ze wzgledu na ,,rodzinny”
charakter biznesu.

rami moich babeczek i makaronikéw byli

najblizsi. Potem dalsza rodzina, znajomi,
znajomi znajomych - ttumaczy Paula Skulska,
szefowa pracowni cukierniczej ,,Cake Me Up”.

Z czasem kuchnia w rodzinnym mieszkaniu prze-
stala jej wystarczac. Zaczeta rozglgdac sie za wta-
snym lokalem. Wowczas dotaczyta do niej mama.

- Na poczatku musiatysmy ustali¢, za co ktora
z nas ma odpowiadac. Bo jestem takg, zosig sa-
mosig,. Ale o ktdtniach nie byto mowy. Jestesmy
dwoma potowkami jabtka, tylko jedna urodzita
te druga - Smieje sie kobieta.

Biznes, ktory poczatkowo byt pomyslany jako
produkcja ,na zewnatrz”, nagle przeksztalcit sie
w stacjonarny. Liczba klientéw rosta. Zeby zre-
alizowac¢ wszystkie zamowienia, panie Skulskie
musialy pracowac 15-17 godzin na dobe.

- WstawalySmy o czwartej rano, by wroci¢ do
domu koto pierwszej w nocy. Wéwczas na pomoc
wezwaltysmy tate - wspomina mtodsza z nich.

Piec lubitam od zawsze. Pierwszymi teste-

- NA POCZATKU MUSIELISMY SIE DOTRZEC, BO NIE DO KONCA
AKCEPTOWALISMY SWOJE METODY PRACY. Tata ma przy-
zwyczajenia ze starej szkoty. Za kazdym razem
podkreslatam mu, ze wszystko sie rozwija, w tym
cukiernictwo, sg nowe sposoby pieczenia. Do kre-
mu nie dodaje sie dzis aromatow wanilinowych,
tylko esencje. Mozna powiedziec, ze to zbedny
koszt, ale jesli krem ma zwalac¢ z nog, to trzeba
dodawac cos wiecej. Tata zas mowil, ze jestem
uparta jak osiot - $mieje sie Paula.

Kluczem do zgodnej wspotpracy okazatly sie roz-
mowy, wspolne dochodzenie do rozwigzan, umiejet-
nosc¢ przekazywania konstruktywnych uwag, ktore
pozwolity im stworzy¢ niezawodny i zgodny team.

NASZ EKSPERT
Dawid Rejmer
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o UNIKAJ SYNDROMU ,,0BLEZONEJ

WIEZY™:

- Praca z rodzicami jest czyms wyjatkowym.
Oni nigdy nie pozwolg zrobi¢ mi krzywdy, czy
popemi¢ jakiegos gtupiego btedu. Ale z drugiej
strony podkreslaja, ze ,Cake Me Up” to moja
firma i to moje zdanie jest ostateczne. Na po-
czatku miatam z tym problem, bo w glowie tkwi-
ta mi ,rodzinna” hierarchia. Z czasem nauczytam
sie przestawiac na czas pracy - ttumaczy Paula.

W rece rodzicow oddata tez czes¢ wykonywa-
nych w pracowni wyroboéw. Kiedy mama skupia
sie na sernikach, a tata pilnuje ciast drozdzo-
wych, ma wreszcie czas na wykonywaniu tortow
i bez, uwielbianych przez klientow pracowni.

- SUKCES FIRMY TO NIE TYLKO SILA WIEZOW KRWI - UWAZA
MARTA SOBOLEWSKA, ktora razem z siostra prowa-
dzi warszawskag pracownie jubilerska, Ztoto-Orla.

+” UTWORZ PLAN SUKCESJI:

o~ USTAL CEL NADRZEDNY:

- Cho¢ mamy zupemie inne charaktery, Swiet-
nie sie w pracy uzupemiamy. Laczg nas tez te
same wartosci, a to wazne we wspolnym dziata-
niu - podkresla Marta.

Jeszcze kilka lat temu nie mys$lata, ze bedzie
wspottworzy¢ rodzinny interes.

- Bytam zwigzana z zupenie inng branza,
w ktorej spemiatam sie, realizujac kolejne cele.
Odnositam sukcesy. To byt czas sprawdzania
wtasnych mozliwosci - wyjasnia.

Jak lubi zartowac to, ze z siostrg, bedzie ra-
mie w ramie pisa¢ nowy rozdziat w firmie, wy-
wrozyt jej wrézbita, podczas jednej z podroézy
do Indii. - Wéwczas tylko sie z tego Smiatam
- mowi Marta Sobolewska.

Z biegiem lat zrozumialta, ze wysitek, ktéry
wilozyli w firme rodzice, jest potencjatem, ktory
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warto by wykorzystac¢ by nakierowac biznes
na adekwatne do czasoéw tory.

- Zaufanie, jakim darzg, nasza, firme klienci
ijaka ogromna wartoscig jest to, ze wykona-
na u nas bizuteria jest oprawag wielu rodzin-
nych uroczystosci, sprawia, ze widze w tym
wszystkim sens istnienia naszej Pracowni Ju-
bilerskiej i jednoczesnie to wszystko taczy sie
z moim $wiatopogladem. Zrozumiatam, ze
praca dla Zloto-Orla jest moim przeznacze-
niem - dodaje.

Jak wyjasnia, ich przepis na udana wspoétprace
w pracy i w rodzinie to profesjonalizm i rzetelnos¢.

- W naszej prywatnej relacji wspieramy sie,
dajac sobie przestrzen do realizacji wtasnych
celoéw. Stad nowy salon jubilerski klasy pre-
mium Karea Gemstone Place, za ktérym stoi
Karolina i moja dziatalnos¢ na rynkach zagra-
nicznych. Mysle, ze zaréwno praca ze wspol-
nikiem spoza rodziny, jak i z krewniakiem do-
prowadza do sukcesu, jezeli obydwie strony sg,
nastawione na realizacje strategii firmy, oby-
dwie strony ustala, ze cele majg wspolne. Ja
tak dziatam - podkresla.

Kogo
zatrudniam?

Matzonka
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lub rodzica
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Oprac. mgr Katarzyna Puszko, gtéwna ksiggowa, Biuro Rachunkowe ,,Nano”
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polskich przedsiebiorstw
to firmy rodzinne®.

*Dane Instytutu Biznesu Rodzinnego.

- WPRACY ZRODZINA NIE DA SIE UNIKNAC EMOCJI - uwa-
za Joanna Sieminska, wspotwtascicielka kra-
kowskiej agencji PR Pretty Good, ktérg prowa-
dzi razem z mezem. - PoznaliSmy sie, studiujac
dziennikarstwo i komunikacje spoteczng na
UJ. Po uzyskaniu dyplomow zatrudniliSmy sie
w oddzielnych firmach, ale mieliSmy marzenie,
by pracowac razem. Decyzja o zatozeniu firmy
zbiegla sie ze staraniami o dziecko. I tak juz
funkcjonujemy od 2014 roku - wyjasnia.

Zeby nie stracié gruntu pod nogami panstwo
Sieminscy postanowili stopniowo przestawic sie
na wilasng dziatalnos¢ gospodarczg. - Na po-
czatku funkcjonowalismy tylko pod moim szyl-
dem, a mgz pracowal na etacie. Ale z czasem
staneliSmy samodzielnie na nogach. ZaczeliSmy
sie rozwijac. Pojawity sie tez wyzwania zwigza-
ne ze specyfika naszej ,matzenskiej” firmy i ko-
niecznosc¢ uporzgdkowania relacji - wspomina.

WZAJEMNE ZAUFANIE, WSPARCIE | ZROZUMIENIE NAJBLIZ-
SZEJ 0SOBY, WSPOLNE CELE TO NIEWATPLIWIE OGROMNA
ZALETA PRACY ZWSPOLMALZONKIEM. Jednak firma nie
dziata w prézni. Oprocz obowigzkéw zawodo-
wych dochodzg tez domowe, ktore nalezy mie-
dzy siebie w jasny sposoéb podzielic.

- Kiedy planowalismy wspdlng, $ciezke zawodo-
wa, wiele 0s6b nas ostrzegato, ze to nie jest dobry
pomyst. Po kilku latach zrozumielismy, o co im
chodzito. Nawet jesli jest sie swietnymi partnerami
w zwigzku i przyjaciéimi prywatnie, tak jak byto
w naszym przypadku, to niekoniecznie musi byc¢
tak samo zawodowo. Trzeba sie wowczas mocno
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zastanowi¢ nad tym, czy bedziemy w stanie do-
trzec sie zawodowo, czy wypracujemy kompro-
mis, czy bedzie to za trudne i bedzie rzutowac
na prywatne relacje i wtedy moze warto odpu-
$ci¢ wspolng prace. Poza tym, bliska, prywatna
relacja matzonkow bardzo wptywa tez na to, jak
traktuja sie w pracy, czyli mniej formalnie i luzniej
co tez moze utrudniac¢ wykonywanie obowiazkoéw
zawodowych - ttumaczy Joanna.

- Trudno tez zamknac¢ za sobg, drzwi biura,
sig$c¢ za stotem z bliskimi i odcig¢ sie od tego co
zwigzane z pracg,. Ale to konieczne. Dlatego usta-
lilismy z Robertem, ze nawet jesli Scieramy sie
ze sobg w biurze, nie moze to mie¢ wpltywu na
naszg rodzine. Poza tym musimy miec tez czas
wolny, zupemhie prywatny, pozbawiony rozmow
o projektach i emocji zwiazanych z firma, - pod-
kresla wspotwtascicielka Agencii Pretty Good.

Zeby zapobiec ewentualnym animozjom, mat-
zenstwo postanowito tez jasno ustali¢ strukture
organizacyjng firmy.

- W wielu firmach jedna osoba jest ewident-
nie szefem, a wspotmatzonek mu pomaga. Pro-
blem pojawia sie, gdy obie strony majg wybucho-
we osobowosci i za wszelkg, cene chca, postawic
na swoim. My znalezliSmy jeszcze inne rozwia-
zanie. Po prostu zrezygnowaliSmy z hierarchii.
Pomagamy sobie, konsultujemy ze sobg, mamy
wspolna wizje biznesowa, cele i forme realizo-
wanych ustug, marketing, sprzedaz, razem wy-
bieramy pracownikow i podwykonawcow, ale
projekty prowadzimy oddzielnie, kazde w swo-
im stylu. Dzieki temu praca mniej odbija sie na
naszych relacjach - wyjasnia Joanna. ll

MOC WIEZI

Lodowe imperium Zbigniewa Grycana,
marka lekéw i kosmetykéw pielegnacyjnych
Ziaja zatozona przez farmaceutéw Aleksan-

dre i Zenona Ziaja, Laboratorium Kosme-

tyczne Dr Irena Eris stworzone przez Irene

Szotomicka-Orfinger i jej meza Henryka
Orfingera, to tylko czes¢ polskich marek,

ktére powstaty w oparciu o wiezi rodzinne.
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